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Cos goblernos de la UE aumentaron Ias aS|gnaC|ones de
I+D en un 5% en 2022 e e

Government budget allocations for RED, 2022 @i
B for R&D by NABS, 2022

(L Per person)
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eurostati =

_°  De acuerdo a. Eurostat las a51gnaC|ones presupuestarlas totales del Goblerno para 1+D en toda la UE en

o 2022 ascendleron a.117.368 millones EUR; lo que equivale al 0,74 % del PIB.
-» Esto. represento un aumento del 5,4 % en comparacién con 2021 (111393 millones EUR) y un aumento del

.. 49,2 % en compardacién con: 2012 (78.656 millones EUR).
e LaflnanC|aC|on de las actividades de tecnologia espacial en Europa ascendlo aprOX|madamente a 1 1 mil _
vov2omillones de euros en 2022, financiados a través de programas’ nacionales; de la ESA y de la UE.

ey



Evolucién Gasto de I+D en Espafia = . .

Evolucidn del gasto en I+D interna en Espaiia Gasto en I+D en relacion al PIB en Espana

£ (Milrs)

13.0090,000
16.000.000
14.000,000
12.000.000
10.000.000
3.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

® Total (miles de quros) Fuenme; INF, wwamepdats ez Fuente; INF, wane eptdsta.es

Fuente:_IfN'E‘,' Wﬂ/vwv.epdaté.'es A e IR L2 S e R

El gasto en Investlgamon y Desarrolio (I+D) mterna ascendlo a 17.249 mlllones de euros:en 2021 representando eI 1, 43% del Productd Interior Bruto (RIB).
" Lainversion espafiolaen I+D creci6 en 2021 un 9,4%, el mayor crecimiehto interanual desde 2008 (cuando alcanz6 el 10%).-En 2021, Espafia ‘invirtio un
- total de 17.249 millones de euros (1.481 méas que-el afio.previo), segln las ltimas cifras publlcadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
A.pesar de la fiierte aceleracién de la inversién en 1+D en términos hominales, el crecimiento del-PIB nominal en 2021,’con uha tasa'de variacion
interanual del 7,4%, provoco que laratio |+D sobre PIB se mantuviese 'similar. En concréto, la I+D mantuvo su peso en Ia economia espanola pasandoe del
i 41% del PIB en 2020 al.1, 43% en 2021, mcrementandose en tan solo dos centeS|mas AR b : '

»

3 © Nov2023 : . ¢ ‘


https://www.epdata.es/

¢Cumpliremos el objetiVo de alcan.z,arel,_42'.12% en 20277

De 2014 a 2021 crecié ’,_,./""‘—’-_.___ 17.249
— i
- ’

4.428 millones de £

INVERSION EN I+D SOBRE PIB EN ESPANA

En el Gitimo afio ha
crecido 1.481 millones
de £

Fuente: FUndac,_iéh COTEC, Ilnstitu't'o Na‘c»io'n.al Estaq_:fsti'ca_" e

P Cotec estima que un mcremento de Ia |nver3|on en 1+D tan |mportante como-el que se pI‘OdUJO en el afio 2021 no sgera -
~ _suficiente para alcanzar la meta del 2, 12% que la Estrategla de Ciencia, Tecnologla e InnovaC|on establecm para la ratio
inversion en +D sobre PIB con el horlzonte puesto en 2027.. - :
* Cotec calculaque-para alcanzar ese objetivo del 2,12%en 2027 se neceS|tar|a unatasa de crecimiento medlo anual de
- -~ inversién en +D de-al menos un 12 ,/%. En.términos absolutos, supandria.duplicar el volumen de inversién actual,
; anadlendo mas de 18.000 millones de euros de inversion adicionales aI sistema de C|enC|a e innovacion, hasta llegar a
4 novaob@$ 35.000 mlllones en 2027: : :



Contrlbucmn de Ios sectores publlco y empresarlal a Ia
|nverS|on I+D

Fuente FundaC|on COTEC Instltuto NaC|onaI Estadlstlca v

: A Ia evqucmn en positivo de Ia lnverslon espanola en +D han contrlbwdo tanto el sector publlco ‘como, el empresarlal
. Destaca Ia inversion en1+D del sector empresarlal ‘que.crecio un 10,6% en 2021 (acelerandose desde el O 3% observado
- en 2020),‘por encima del sector publico, que crecid un notable 7 ,8% (2,4% en 2020). P
El sector publlco (que englobatanto alas admlnlstramones '‘como a las universidades) registré un nivel de i |nverS|on de
7.497 millones de euros en 2021. En 2021 ya inviérte 443 mlllones de euros'mas que en 2010 (+6,3%). -

" Por otra parte, €l sector empresarial, que engloba a las empresas (tanto publicas como privadas) y alas instituciones
privadas sin animo‘de.luero (IPSFL), alcanzo una inversion récord de 9.752 millones de euros. Este sector supera asi el

NOVzoﬁ'lvel maximo alcanzado en el periodo’ preV|o a Ia CI’ISIS flnanC|era reglstrado en 2008 con 1 656 millones. de euros, con
‘un crecimiento del 20.4% hasta el afio 2021.

o



Evolumon de lai |nverS|on en |+d en las ramas de la -
mdustrla I e

L . Fuente: Fundacién COTEC, Instituto Nacional Estadistica .



Inversion en I+D respecto de PIB._(.%) UE;\"/S Espana.

' Fuente: Fundacion COTEC, Instituto Nacional Estadistica




La mdustrla EspaC|aI en Espana

Evolucmn de Ventas y Empleo (Fuente TEDAE)

POSICIOI’] Industrla en la Cadena de valor (Fuente TEDAE)

Porcentape de Verra
 Por tipo de Actividad

Las cifras del sector-espacial espafiol de 2022 ponen de 'ma'ni_fi_'esto el pc')tencial‘del"séctor y el buen estado de nuestra industria
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Tendencias actuales del' nf

A
a Cuarta Revolucion Industrial © R R
Los avances cientificos y la convergencia de tecnologias estan dando- Iugar\%@r&hse X

N

w‘ 1y

..‘,,&.__g‘cre imiento de la Economia Espacial

Se.espera ver un crecimiento continuo de la economia espacial, con mas empresas mgresando a la industria'y desarrollan ¢

I " relacionados con el espacio. A\

—— Avances en la tecnologia en la cadena de valor espacial:
Las empresas que operan a lo largo de la cadena de valor espacial tienen oportunidades para proporcionar valor y crecimiento. Los satélites, entre otras
tecnologias espaciales, son una parte importante del negocio espacial y brindan servicios esenciales como comunicacién, navegacion y monitoreo del clima. En los
proximos afios, podemos esperar ver avances en la tecnologia satelital, en constelaciones, con empresas trabajando en formas mas eficientes y rentables de lanzar

y operar satélites y el analisis de datos geoespaciales..

@ Mayor atencion a la sostenibilidad

Con recursos limitados disponibles en el espacio, los esfuerzos de sostenibilidad, como el desarrollo de vehiculos de lanzamiento reutilizables, el uso de fuentes de
energia renovables y la mejora de la conciencia de la situacion espacial, serdn mas cruciales que nunca. En general, la sostenibilidad espacial sera un factor clave
para dar forma al futuro de la exploracion espacial.

@ Turismo Espacial

Se espera ver mas de esta tendencia, con avances en la tecnologia y costos cada vez menores, lo que hara que el turismo espacial sea mas accesible para la
persona promedio.

Ciberseguridad y mlitarizacién del Espacio
El espacio ya no es un dominio estratégico de defensa si no un nuevo dominio de seguridad y combate: la proteccion y la seguridad de os activos espaciales va a

ser clave en los proximos afios.

a Mayor colaboracion entre el gobierno y las empresas privadas
9 Nov 2023 En la proxima década, podemos esperar ver una mayor colaboracion entre el gobierno y las empresas privadas, y se formaran mas asociaciones publico-privadas

para avanzar en la exploracion y comercializacion espacial.



@:Como la explorac:lon e§p Cuarta

. Revolucioén Industrial (4IR)’P‘~;~
Blockchain /ﬁ 9
k -- : : w— Reduccidon de Peso ,;;O/
Inteligencia Artificial _

Reduccidon de Costes de Fabricacion

‘ l Fabricacion en oOrbita / superficie lunar

Impresion 3D

Ciencia de los Materiales

Reduccidon tamafio de sensores / satelites
Nanotecnologia
Satelites reprogramables

Biotecnologia _ :
Mayor capacidad de procesamiento abordo

Mejora de la sostenibilidad

* La4IR y el espacio tienen una relacion positiva que se refuerza mutuamente: los avances cientificos y la
convergencia de tecnologias estan dando lugar a avances en la exploracion espacial, mientras que los avances
en el espacio estan dando lugar a la creacion de nuevas tecnologias y aplicaciones.

10 Nov 2023



DEFENCE AND SPACE

® Crecimiento de la economia espacial

@ consumer TV @ Consumer Radio Consumer Broadband t A
@ Fixed Satellite Services @ Mobile Satellite Services @ Earth Observation Services Bty
Ground EQuipment Satellite Manufacturing @ satellite Launch
Nen Satellite Industry Second Order Impacts
g wh 5 R — K{‘
Fuente: Morgan Stanley 4% ¥ PR < AN @ I

"‘)‘-—_ —

Las estlmac'_»' 1€S ge varias fuentes sugleren que Ia economla espaC|aI p\drla crecer
hasta'sobrgpasar el trill6Tdre-ddlares @n2040; TR '

( Fuente: Investigacion dé.JVIorgaf} Stanley, Espacio: Invertir en la uItlmafronteray Informe espaCIal de Cltlgroup El amanecer de una nueva era), Euroconsult,
o ¢
11 Nov 2023 MG Copyrlght Airbus DEfence and Space 2023 / Airbus Space Spain ;
A - 2 N > ’
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DEFENCE AND SPACE

@ Avances en la cadena de Valor: Las empresas que operan alo largo de la cadena de valor
espacial tienen oportunidades para proporcionar valor y crecimiento.

Upstream products and services ' tream p| nd service Downstream products and services

Satellite Smart Other Launch Ground products Postlaunch Data products
hardware manufacturing space assets vehicles and services operations and analytics

Payloads and
components =
R Robotics Lunar assets
Satellite control
and computers

Subsegment

o Additive Orbital vehic operations , in-orbit Geospatial
Power and ’ o \ roltai venlt s
AT manufacturing RV

.-. N St —— rlqra
Avranlarats equipment Y
QDL IS .
propulsion maintenance

tream products
S inc tf

additive manufacturing,

(Fuente: Deloitte)

La cadena de valor también implica colaboracién transfronteriza e intersectorial, asi como la coordinacion de diversos tipos
de inversiones publicas y privadas.

La tendencia es que las empresas que operan en este ecosistema espacial focalizan el crecimiento en las siguientes areas
principales que tienen potencial para un crecimiento disruptivo: datos espaciales como servicio, fabricacidon en el espacio,
» Jabpgricacion aditiva, robodtica en el espacio, sostenibilidad espacial y espacio para seguridad nacional.
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El mercado es todavia
limitado, con varios
operadores ofreciendo
vuelos turisticos al espacio.

®Turismo Espacial.....

Segun las previsiones del
banco de inversiones UBS,
en 2030 el valor del mercado
del turismo espacial

alcanzara los 3.000 millones
de délares.

La mayor fuente seran los
vuelos parabdlicos
suborbitales, sustituyendo
aviones por lanzaderas
espaciales.

modelos
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® Ciberseguridad y militarizacion del Espacio

Uso de capa

Espacio como un
facilitador de wf

conectividad

El componente de red troncal para
garantizar la conectividad de la
constelacién segura IRIS2, la Nube

de Combate Nacional, el futuro -
FCAS y los sistemas heredados. ™ K

" >

&

ades existentes civiles y militares

"N

Espacio como un
proveedor de Inteligenciay

Alerta Temprana

Proporcionar una gran cantidad de
inteligencia multisensor de forma discreta
para la superioridad aérea, basandose en la
constelacion ISR con sensores de
inteligencia y las constelaciones de
observacion de la tierra (P-NEO, PAZ, PAZ-
2, SEOT-NG)

El espacio como proveedor

de conciencia situacional
Proporcionar informacion resiliente y
actualizada sobre la situacion terrestre,
maritima, aérea y espacial, mas alla de la linea
de vision.

Espacio como ayuda a

la Navegacion

Proteccién de la integridad de la
informacién de navegacion y
temporizacion en entornos negados
por GNSS, basados en la constelacién
Galileo EGNOSS y LEO-PNT.

N

El espacio es fundamental para la autonomia estratégica y el espacio es un area cada vez mas disputada. Las potencias espaciales
tienen la capacidad de atacar infraestructuras espaciales criticas y, por tanto, convertirse en una grave amenaza para las economias

nacionales y de la UE.



@Colaboraciones Publico Privadas en el Sector Espacial

/ . - ~2
e

e
* Las colaboraciones publico- prlvadas son’lﬁ'ﬁ'componente clave para |mpulsar'la |nnovaC|on y el
liderazgo nacional.
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@ Expectativa de mayor inversion del sector privado

/ : - .\
* Algunos factores importantes han contr+b’LT'o al reciente creC|m|ento del sector mclwdos los

avances tecnolégicos, y la creciente-demanda del aumentj de a’lnversmn del sector prlvado de
datos espaciales y productosyﬁwcrqs relamonados
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Esta mayor participacion privada en el sector
espacial se observara principalmente de dos

formas:

’ ;..-ei%\gc B
: "“"""‘?? /)1&

» 3 " “‘;_é\\

1. se canalizaray aportara mas capital privado a A
e R A

tecnologias y empresas espaciales europeas;

2. mas industrias europeas no espaciales integraran el
espacio y sus beneficios directamente en sus productos),
servicios, cadenas de valor y operaciones

18  October 2023



Para que este futuro se materialice es importante
gue se cumplan las siguientes condiciones: |

1.

19  October 2023

Las Agencias e instituciones deberan desarrollar formas
alternativas y paralelas concretas de adquirir, contratar y
operar. Se esperan nuevos mecanismos, politicas y directrices
de adquisicion que definiran una forma paralela de impulsar y
contratar la industria espacial. ;

Los presupuestos publicos deben ser mas sélidos y los
objetivos politicos deben mantenerse en el tiempo frente a
circunstancias externas como la macroeconomia y la politica
Abundante liquidez en los mercados financieros, una politica
monetaria expansionista y importantes estimulos al
crecimiento




Fuentes de financiacion

c 5 2z . T _!
Financiacién Colectiva §&)
L 1

El crowdfunding es una forma de recaudar dinero
pidiendo pequeias donaciones a un grupo grande de

personas. Plataformas existentes permiten crear una
campafa y solicitar donaciones del publico en general. ‘

Fondos Propios &&3

Reservas, ahorros, ayudas
EWEES

N
Préstamos @

Hay varios tipos diferentes de préstamos disponibles
para pequefias empresas, incluidos, lineas de crédito

comerciales y financiacion de equipos. La ventaja de
solicitar un préstamo es que puede obtener el dinero
gue necesita sin renunciar aI capital de la empresa.
La desventaja es que tendras que pagar el préstama

emprendedores y a empresas Es as encmnes : ) -

S d utilizar para diversos fines, incluidos Ios Sﬁeﬁe@g et o

investigacion y el desarrollo o la expansion a nuevos me ados

% La ventaja de obtener una subvencion es que no es necesario
(& devolver parte o la totalidad del dinero. La desventaja es que

pueden ser dificiles de obtener y puede haber restricciones sobre
cémo utilizar el dinero.




Trayectorias profesionales en et sector espaual

Aerospaciales

Un unlverso de Opuones “,f Telecomunicaciones
‘ ‘*” 3> Industriales
: Informaticos
Abogados NEVEES

Licenciados en derecho
Relaciones Internacionales
Relaciones Publicas

! Periodismo

' »,Comunicacic’jn audiovisual
Disefno

Economlay Empresariales § .
Pedagogos |

* . Sociélogos

‘ ~ Psicologia®:

Arquitectos

Astronomia
Biotecnologia
Nanotecnologia
Materiales

Robodtica
Matematicos

Fisicos |
Ciencias en General
‘Carreras ..

.
.

Desarrollo De Negocio By N Astronautas
Admmlstra |én y Dlrec0|on

s Prodgtcmh Opé¢dore5 de Satélites ~ Analistas
RRPP RR.II | Dlrecuc?q de waraﬁas iy -

N

A : N § Proaramas

Ingenieria



DEFENCE AND SPACE

WHY join Airbus?
Purpose:
- Joining Airbus will be an opportunity for you to pioneer sustainable aerospace for a safe & united world

- Work with passionate people to develop new products that are essentially dedicated to connecting the world and
people, while respecting environmental challenges. = Meaningful jobs: team work & individual impact

- Open to external world including connection with start-ups & partnered companies.

Q‘ s

vou [ELN

3innovator?
S"f

Development / Training
- Throughout a career at Airbus, large mobility possibilities in the group (Commercial Aircraft, Helicopters,
Defense, Space, Subsidiaries....) including international & transfunctional.

- Continuous tailored development of individuals on technical skills & soft competences (Leadership university).
Preparation to transformation & associated project management

- Promoting agility & flexibility, team work in small Multi-functional Team.

Benefits
When it comes to employee benefits, Airbus provides a full package to ensure your wellbeing at work
- Flexible working experience
o  “At Airbus, we support you to work, connect and collaborate more easily and flexibly. Wherever possible, we
foster flexible working arrangements to stimulate innovative thinking.

- Profit sharing and participation and more benefits

Benefits

Medical Services

Shuttles

Canteen

Attractive annual
calendar

Home office

Parking

Profit &
Bonus

Kindergarden

Flexible Working
Hours

AIRBUS




DEFEMCE AND SFPALCE [ Airbus Amber ]

Looking for a new challenge in Airbus? Internships

We will have around 300 internships available for 2024
e Airbus Commercial, Airbus Defense & Space, and Airbus Helicopters
e 2024 start date (see next slide)
e Locations: Getafe, Sevilla, lllescas, Cadiz, Albacete.

Key profiles we are looking for activities such as:

ZEROe programme
Engineering Ramp-up activities
Space systems

Connected Intelligence

Apply for specific Airbus
internship offers in Spain
Airbus.com/careers AIRBUS

23


http://airbus.com/careers

AIRBUS EC PROGRAMMES IN SPAIN

DEFENCE AND SPACE

AIRBUS MASTERS PROGRAMS sponsor

*Students **Recent Graduates

Master in Industrial Operation- MAIO
Systems, materials and components for
aircraft manufacturing and assembly
processes involved in production.
Onboarding: September 2024 ufi?

AIRBUS XPLORER- AX

Engineering students on their
last year degree Airbus Key
universities

Master in Airframe- MAIR

Program focus on design and advanced
calculation of aircraft structures.
Onboarding: April 2024

Onboarding: February 2024

Duration: 5 months

W

LCA

Master in Aircraft Systems Integration- MASI

Development and leadership in projects of Systems
Integration. X
Onboarding: September 2024

*Recent Graduates

Master in Composites Materials
Research, design and development of composite

structures.
Onboarding: January 2024

Master in Cyber Security
Development of Cybersecurity strategles

in organizations.
Onboarding: January 2024

AIRBUS DISCOVER L
: @® Universidad
All profiles /% Camilo José Cela
Master (120 ECts) focus on :
|- Data & Business analytics
[I-Business management
llI- soft skills

Onboarding:| camp- March 24/ 1l camp October 24

Master in Industry 4.0

Digitization & intelligent production
technologies

Onboarding: April 2024




HR Recruitment process

ASSESSMENT
PROCESS AIRBUS

-CV analysis CANDIDATE’S
-Online tests SELECTION

- On-line Interview

REGISTER IN | STUDENTS’
AIRBUS CAREER APPLICATION




Hints and Tips

1. Application - include a cover letter
1. Check your CV for spelling and punctuation

1. Think about what makes you stand out from your peers (Work experience, volunteering, hobbies,
interests, etc)

1. Research the company and the industry

1. Be clear about your motivations for applying - show us you are passionate about working with us

1. Tailor your application to the role you are applying for




Your application

We are pleased to
welcome you!

Here you can find our current vacancies:

Follow us!

www.youtube.com/user/Airbus
www.instagram.com/weareairbus

www.facebook.com/AirbusCareers

27 02.11.2020
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DEFENCE AND SPACE

Evolucidon de lanzamientos totals por pais

30

Space Environment: Total Launches by Country

\-"

3! Y ) £ :
En la devﬁgaﬁ ASA’Q&Sto W de dolares gn elp[égramgrApolo equwalente a Ios 288 mil mlllones ﬁ;\iolares actuales
ajustados a la inflé fol n em\bargo‘ durante los Ultimos 20 anos, Iaéﬂ-uevas p és espaciales hgn (;Iemostrado su capaeldad para competir con
grandes contratiStas aeroespagiales como Boeing y Lockheed Martm Hoy en di eIJar!zamlento de un eohete SpaceX puede Ser un 97% mas barato

que el coste del vuelo de la ngve espacial rusa Soyuz €h los anosj.QGf) Las empresas prwadas estan‘interesadas en el'disefie y. construcmon de

naves espamales Lnnovadoras que aceleren el transporte de péfsonas y carga aI espacio, haciéndolo mas acceSIbIe
Nov 2023 I © Copyright Airbus Defence and Spagge 2023 / Airbus Space Spain *



Financiacién de la ESA

esa

B UK 12.6%, 6035 ME

esa

BUDGET 2023

ESA Activities and Programmes

ESA BUDGET BY DOMAIN FOR 2023: 7.08 B€*

J Eurepean (ooperating . Associsted with General Dudget
837 ME 12% States Agreements 3025 M, 4.3% 3005 ME &3%
36 ME, D1%

¥ Scientific Programme
2183 Mt 3.1% “ 2520 N, B4%

1.5 WH, 0.7%

04%, 10009 Mé

BUDGET 2023 BY FUNDING SOURCE

TOTAL: 7.08 B€ 18% 7%

Income fram MS for ESA

avigation
1135.9 M€, 16.0% B31.9 Mg, 126%

Income from EU
28.2%

. Las actlwdades de la ESA se lelden en dos categorlas. “obllgatorlas” 'y’ “opcmnales” Los programas reallzados con
¢argo al Presupuesto General y aI presupuesto del programa de Ciencias: Espaciales son “obligatorios”; mcluyen las
‘actividades basicas de la agenC|a (estudlos sobre proyectos futuros, investigacion. tecnologlca, inversiones tecnlcas - 2
- compartidas, sistemas de.informacion y programas de formacnon) : - : 2ot
®* Todos los Estados miembros contrlbuyen a estos programas en una escala basada en su Producto Nacional Bruto
.. (PNB). Los demas programas, denomlnados «opcmnales» solo mteresan a algunos Estados mlembros que son Ilbres
~de decidir su, nlvel de participacién. e : - » '
.’ Los programas-opcienates cubren areas como observaCIon de la Tlerra teIecomumcacmnes navegacion por satélite y
3 novipaNsporte espacial. Del mismo modo, la Estacion Espacial lnternacmnal y la |nvest|gaC|on sobre mlcrogravedad se
: financian medlante contrlbumones opcionales. - : - :



